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Strategia alkotas
modszertana

azal es nemzetkozi dokumentumok
emzese

elyzetelemzes

SWOT elemzes

Célok meghatarozasa

Stratégiai beavatkozasok meghatarozasa
Indikatorok meghatarozasa

Forrasok hozzarendelese

Nyomon kovetes, ertékeles



Helyzetelemzeés teruletei l.

 Nemzetkozi kornyezet elemzese

* Hazai kornyezet elemzese, kulonosen:
— Az oktatasiranyitas
— A kozneveles tartalma
— A pedagogusok helyzete
— FObb szakpolitikai kezdemeényezesek
— Egyes iskolatipusok, -fokozatok helyzete
— Hatranykompenzacio es meéltanyossag
— Specialis nevelési-oktatasi szuksegletek



Helyzetelemzeés teruletei ll.

2007-2013-as unios fejlesztesek eredmenyel
és tapasztalatai

Koznevelés finanszirozasi helyzetének
elemzese

Kapcsolodo jogszabalyi hatter



Ertékelések

A stratégiahoz felhasznalt

dokumentumok

OECD: PISA, TALIS
IEA: TIMSS, PIRLS
Eurostat

KSH

Oktatasi statisztika
LFS

EES

SILC
Kompetenciamérések

Hazai szabalyozas

Koznevelési Torvény
Nemzeti Alaptanterv

Ovodai nevelés
orszagos
alapprogramja
Végrehajtasi rendeletek

Ajanlasok, kovetkeztetések

EU 2020
A Tanacs kovetkeztetései az oktatas és képzés terén
folytatott europai egyuttmikodési stratégia

keretrendszerérél (Oktatas és képzes 2020)

A Tanacs kovetkeztetése az alapkészségek szintjének a
XXI. szazad iskolai teruletén folyd eurdpai egyuttmikodeés
keretében tortén6é emeléseérdl

Bizottsag kozleménye: Gondoljuk Ujra az oktatast:
beruhazas a készségekbe a jobb tarsadalmi-gazdasagi
eredmények érdekében

A Tanacs ajanlasa a korai iskolaelhagyas csokkentését
célzo szakpolitikarol

A Tanacs ajanlasa Magyarorszag 2013. évi nemzeti
reformprogramjarol

Oktatasi és képzési figyel6 (ET Monitor) 2012




A stratégia kidolgozasanak
menete

Célrendszer,
Felhasznalt SWOT, jovékep, Stratégiai




Magyarorszag helyzete és
eredmenyei |.

A legmagasabb iskolai végzettség valtozasa hosszu tavon
(7 évesnél idésebbek adatai), Forras: KSH, Népszamlalas
2011

m Egyetem, féiskola stb.
oklevéllel

= Erettségi
m Kozépfoku iskola érettségi
nélkil, szakmai oklevéllel

m 8 altalanos

® kevesebb, mint 8 altalanos




Legmagasabb isk.
végzettség

Magyarorszag helyzete és
eredmenyei ll.

ffi

ffi

ffi

ffi

8 altalanos

iskolanal 45% 43% 35% 24%  33% 2.6% 20% 2.0%
kevesebb
A'ta'a;‘s"zié'f;?'a 8. 326% 37.1% 332% 30.9% 300% 28.8% 26.1% 27.8%
Szakiskolaes ., o0 55700 43306 260% 400% 27.5% 39.3% 23.6%
szakmunkasképzo
Gimnazium 65% 149% 27% 11.7% 57% 10.8% 7.7% 12.6%
Egyéb érettségi  10,7% 16,7% 14,0% 20,5% 14,3% 21,7% 17,1% 21,1%
Féiskola 23% 32% 20% 56% 41% 68% 48% 92%
Egyetem 13% 1.1% 13%  30%  25% 18% 3.0% 3.6%

A munkanélkiiliek iskolai végzettség szerinti megoszlasa nemenként
1998-ban, 2002-ben, 2006-ban, és 2012-ben (%), Forras: KSH, stadat, 2.1.16 tabla




Magyarorszag helyzete és
eredmenyei lll.

Szakiskola

©S Gimnazium . Egye’b .
szakmunka erettségi
sképzo

8 altalanos Altalanos
Id6szak 5 GCIERGE] iskola 8.
kevesebb osztalya

Foéiskola Egyetem Osszesen

2008 45,5 17,8 8,2 7,5 5,7 3,4 1,9 7,8
2009 42,0 22,6 11,1 8,7 7,3 4,9 2,5 10,0
2010 43,4 24,2 12,2 10,3 8,5 53 3,8 11,2
2011 49,9 23,8 12,2 10,5 8,6 5,1 3,4 10,9
2012 45,7 23,9 12,1 11,8 8,5 5,0 3,7 10,9

Munkanélkiiliségi rata befejezett legmagasabb iskolai végzettség szerint



Magyarorszag helyzete és
eredmenyei IV.

EU orszagok

Vizsgalat eve 4tlaga Magyarorszag
2000 19,4 22,7
2003 19,8 20,5
2006 23,0 20,6
2009 19,6 17,6
2012 17,8 19,7

A PISA-vizsgalatokban a szovegértésben 1. és az alatti szinten teljesitok aranya (%)
Forras: Teaching Reading in Europe: Contexts, Policies and Practices; EACEA 2011.



A magyar tanulok termeészettudomany-
tudasa

az 1970-es — ‘80-as években
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A PISA eredmeények:
2000-2012
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A PISA hatasara szuletett oktataspolitikai
beavatkozasok tobb orszagban,

« megerdsitettek a lokalis szerepl6k (intezmenyek)
onallésagat

* minden egyes iskolat és minden egyes tanulét eléro
E_redményméré es visszajelz6 rendszereket épitettek

|

* intenziven fejleszteni kezdtek a lokalis szereplok
kepessegeit

* minden egyes iskolat eléro osztonzd

mechanizmusokat hoztak |étre (pl. az
eredmenyessegi mutatok nyilvanos elernetésegevel)

« az oktataspolitika kozéeppontjaba helyezték a
pedagogus munka professzionalizalasat, a
pedagogusok es az iskolavezetok kepessegeinek a
teljes életpalya soran torteno fejleszteset



A PISA hatasara szuletett oktataspolitikai
beavatkozasok tobb orszagban,

» kihasznalva a minden egyes iskolat és minden
egyes tanulot nyomon koveto rendszereket
célként fogalmazzak meg, minden egyes iskola,
illetve minden egyes tanul6 esetében be kell
avatkozni eredmenyesséqgi problemak esetéen

* arendszer egeszet érintd (altalaban a jogi
eszkozok alkalmazasara epuld) megoldasok
mellett vagy helyett a célzott (az egyes iskolakat
szelektiv modon kezelO es az eredménytelen
intézmeényekre koncentralddo) allami
beavatkozasokat lehetove tevo rendszereket
epitettek ki.




Magyarorszag helyzete és
eredmenyei V.

Y matematika  szdvegértés
6. évfolyam
2008 1500 1500
2009 1484 1489
2010 1498 1483
2011 1486 1465
2012 1489 1472
8. évfolyam
2008 1601 1579
2009 1605 1564
2010 1622 1583
2011 1601 1577
2012 1612 1567
10. évfolyam
2008 1648 1609
2009 1618 1615
2010 1613 1620
2011 1635 1617
2012 1632 1603

A kompetenciamérési
atlageredmények néhany évre
visszamenoleg

Forras: Orszagos
kompetenciamérés 2012 -
Orszagos jelentés



Magyarorszag helyzete és
eredmenyei VI.

30000 024
25 000 m25-29
0030-34
20000 035-39
W 40-44
106 @ 45-49
10 000 B 50-54
0 55-59
5000 B 60-64
000 M 65-

Pedagdgusok életkor szerinti megoszlasa (forras: KIR)



Magyarorszag helyzete és
eredmenyei VILI.

—_— 200 ———- 2005 e 2008

Gyakorlati idd 0

A tanarok atlagos keresete az egyéb diplomas keresetek aranyaban
Forras: Varga: A tandarok foglalkoztatasa és bérezése — hazai és nemzetkozi kitekintés
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Magyarorszag helyzete és
eredmenyei VIII.

 Oktatasban dolgozdk
netto atlagbére

m Szellemi foglalkozasuak
netto atlagbére

B Netto atlagbér

2010 2011

Pedagdégusok atlagbérének alakuldsa (Forras: KSH, MTI)



A helyzetelemzésbol
adodo kovetkeztetések |.

. Vilaggazdasagi verseny = egyre nagyobb
reszet kell versenykepes tudashoz es piackepes
vegzettseghez juttatni a jovO munkaerejének

. Cél a legfejlettebb allamok (OECD)
atlagteljesitméenyenek elerése, meghaladasa

. Az IKT eszkozellatottsagot és hasznalatot
minden teruleten boviteni kell (Fb6leg, ahol rossz
a csaladi hatter)

. Tanuloszam csokkenes ellensulyozando a
min0ségi intezményhalozat megteremtésevel,
fejlesztésevel



A helyzetelemzésbol
adodo kovetkeztetések Il.

. Eredményes szakmal beavatkozasok
tamogatasa (méeresi-, ertékelési rendszer,

kozponti minimumkovetelmenyek, tanfelugyelet,

szaktanacsadoi rendszer es

pedagogusmingsites)

. MinGsegi munka lehetosegeinek megteremtese
és a pedagogushivatas presztizsének novelese

. A halmozottan hatranyos es hatranyos helyzet(
tanulok eselyteremtese

Koznevelesi agazat pozitiv valaszadasi
kepessege a 2014-20-as idoszak operativ
programjai megvalositasanak mindsegetol fugg



A stratégia fobb
gondolatai, vezeérelvei

Nagyobb allami szerepvallalas az egysegesen
magas minoség erdekeben

A kOznevelés kozszolgalati szerepenek
hangsulyozasa

Az iskola nevel6 szerepenek erbsitese, a
nevelés es az oktatas feladatok
Kiegyensulyozasa

Lelki — szellemi — testi nevelés egyensulyanak
biztositasa

A pedagogus palya presztizsenek
helyreallitasa



Altalanos célok

* Minden gyerek optimalis fejlddesét szolgalo
min6segi, fenntarthato es koltseghatekony
kOozneveles

» Eseélyteremto, méltanyos kozneveles



Specifikus célok

Koznevelési rendszer agazati és fenntartoi
iranyitasahoz kapcsolodo fejlesztesek
tamogatasa

Tartalmi szabalyozokban szerepl6
kovetelmenyek megvalositasanak tamogatasa

Pedagogus hivatas vonzobba tetele

A kOznevelési rendszer hatranykompenzacios
szerepenek erositese, a kepzettsegi szint
javitasa, tehetseggondozas



Beavatkozasok |.

» Tenyeken alapulo szakpolitika és gyakorlat
revén fenntarthato, koltseghatékony
kOznevelés és agazatiranyitas fejlesztése

* A kOzneveles agazat teljes standard iranyitasi,
ellenorzési, értékelési rendszerének
Kialakitasa

* A pedagogiai szakmai szolgaltatasok es a
pedagogial szakszolgalatok altal nyujtott
szolgaltatasok egysegesitese, szinvonalanak
emelése



Beavatkozasok L.

A tanuloi ismeretek, készségek, kepességek
szintjenek emelese, attitlidok fejlesztese

A pedagogusok modszertani kulturajanak
fejlesztése 0sszhangban az uj tantervi-tartalmi
szabalyozokban megjelen6 kovetelményekkel

Az Uj tantervi-tartalmi szabalyozéknak megfelel6
taneszkozok fejlesztése, bevezetese,
elterjesztese

A pedagogiai ujitas, a kreativitas és a tehetség
tamogatasa a koznevelés minden szintjén



Beavatkozasok lll.

A pedagoguskepzes folyamatos
hozzaigazitasa a tarsadalom es a koznevelési
rendszer igenyeihez

A pedagogusok folyamatos szakmai
fejlodésenek biztositasa

A korai iskolaelhagyas aranyanak
csokkentese

A befogado nevelés tamogatasa



Il. A korai iskolaelhagyas kezeléseéevel
kapcsolatos strategia



Ceélok-elozmeények

Utobbi évtizedben csokkent a korai iskolaelhagyok
aranya (2010-ben 10,5% volt)

Azonban 2012-re ismét novekvO tendenciat mutat
(11,5%).

EU 2020 ceélerték: az oktatast-kepzest kozépfoku
vegzettség/szakkepzettseg nelkul elhagyo 18-24
evesek aranyat a korosztaly 10 szazaléka ala kell
csokkenteni. = tarsadalmi és gazdasagi jelent6seg

A korai iskolaelhagyas elleni kuzdelem kizarolag
szektorkozi egyuttmikodesben lehet sikeres

Korabbi kezdeményezések > OKA, HEFOP, TAMOP,
hatranykompenzacios programok



Megkozelites

ranyitas elkotelezettsege, szereplok kozotti
norizontalis es vertikalis kommunikacio
Kialakitasa szukseges

Szektorkozi kooperacio

Tényekre alapozott politikak (kvalitativ es
kvantitativ kutatasok)

Differencialt beavatkozasi lehet6segek
- megelozés, intervencio kompenzacio




Helyzetelemzes

« Képzettség - Versenyképesseg

« Magyarorszagon szeéles retegek maradnak a
munkaerdpiacon kivul - kiemelkedben alacsony a
legfeljebb altalanos iskolai végzettseggel rendelkez6k
foglalkoztatottsaganak aranya

- A korai iskolaelnagyok aranya a strategia
keészitesenek idépontjaban (2013-ban) 11% korul volt
Magyarorszagon
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A korai iskolaelhagyas mértéke az
Eurépai Unidban és
Magyarorszagon, 2003-2012

2003 2004 2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
| ——EU-27 |
Forras: Eurostat




1-7 osztalyt vegzettek
aranya 2001-ben

Forras: KSH, szerkesztette Hives T. 2011




Korai iskolaelhagyashoz
vezeto tenyezok, korulmények

 Osszetett és egymassal erésen 0sszefliggb okok
allnak a hattéerben - nehezen vizsgalhatoak,
kKimutathatoak

* A kutatasok foleg a kvantitativan megragadhato
tenyezbOkre osszpontositanak
— diakok szocialisan hatranyos helyzete,
— roma szarmazasa,
— magantanulova nyilvanitasa
— nem kelléen megalapozott iskola- és szakmavalasztasi
dontések
* JO elbrejelzok
— Gyakoribb mulasztasok
— Tanulasi motivacio elvesztése
— NoOvekv agresszivitas



Korai iskolaelhagyas
tényezoi




Atfog6 stratégiai célok

« A stratégia atfogd megkozelitésmodot alkalmaz,
amely a szakpolitikak 0sszehangolasaval és komplex
beavatkozasokkal kezeli a lemorzsolédas eés koral

Iskola  elhagyas szempontjabol  meghatarozo

problemakat -




Egyéni szukseégletek kielégitése —
specifikus célok




Befogadd, megtarto
intézmények —
specifikus célok




Rendszer
alkalmassag tétele —
specifikus célok




Beavatkozasi teruletek és
eszkozrendszer

hosszu tavu stratégiai mikodeés es szektorkozi kooperacio
megalapozasa, mikodtetése e€s az agazati iranyitas
fejlesztése,

adatgydjtés, jelz8rendszer felallitasa és a folyamatok
monitorozasa,

korai iskolaelhagyas megel6zését szolgalo intézkedesek,

1. min6ségi koragyermekkori nevelés kiterjesztése és
hozzaférhetbve tétele,

2. egyeni differencialast tamogato a tanulasi tartalmak, eszk6zok és
a tanulasszervezési modszerek fejlesztése, tamogatasa és
alkalmazasa,

3. arugalmas, atjarhato tanulasi utak biztositasa, kulonosen a
kozepfoku képzés, ezen belll az uj szakiskolai képzés hatasainak
ertékelése és szukseég szerinti felulvizsgalata,

4. tanarképzés és pedagogusok folyamatos szakmai fejlesztése.



Beavatkozasi teruletek és
eszkozrendszer Il.

4. kozbelépb beavatkozasok,
1. korai jelzGrendszerek alkalmazasa az iskolakban

2. egyeni szuksegleteket el6térbe helyez6 ,egész” iskola (vo: whole
school approach) és megfelel6 szakmai-tamogato kapacitas
biztositasa

3. komplex visszasegqitd programok
4. tandran kivuli tevékenységek, egész napos iskola

5. korrekcios és kompenzacios beavatkozasok.
1. Masodik esély programkinalat fejlesztése és kapacitas-bovités
2. Ifjusagi Garancia kezdeményezés



Beavatkozasi teruletek és
eszkozrendszer

Kormanyzas és egyiittmiikodés
nemzeti, regionalis és helyi szerepl6k egylittmiikodése, progressziv megkozelités,
helyi és teriileti adaptacid, fenntarthato, elégséges finanszirozas, szektorkozi egyiittmiikodés,
érintettek bevonasa, tanulasi egyiittmiikodés, monitoring és értékelés

Adatgytjtés és monitoring

adatgytjtési rendszerek, az adatok érzékenysége és relevanciaja,
— rendszeres és atlathat6 — hasznalata az adatoknak

Prevencio (megel6zés)
hozzaférés j6 mindségli
koragyermekkori neveléshez,
relevans és aktivitasra serkent6
tantervek, rugalmas tanulasi utak,
migransok és kisebbségek
integralasa, problémamentes
atmenetek az oktatasi szintek
kozott, j6 mindségli szakképzés,
diakok bevonasa a
dontéshozatalba, tanarképzés,
,egész” iskola megkozelités,
kiterjedt palyatanacsadasi
tevékenység

Intervencio
hatékony, tényeken alapul6 korai
jelzérendszerek, egyéni
sziikségletekre iranyul6 figyelem,
szakmai tAmogatasi keretrendszer,
extra-kurrikularis és iskolan kiviili
tevékenységek, tanarok szakmai
tdmogatasa, csaladok és sziil6k
bevonasa

Kompenzacio6
masodik esély relevanciaja és
elérhet6sége, beszamitas és
elismerés, elkotelezettség és
kormanyzas, holisztikus és
személyre szabott megkozelitések,
rugalmassag a tantervekben,
tanarok bevonasa és tamogatasa,
kapcsolat a ,,normal” rendszert
oktatassal




Koszonom a figyelmet!



