Tanegység elnevezése, kodszama:

Oktatasszervezés BMNPT00800M
Szeminarium

Az oktato neve:
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BTK Qua 104

A szeminarium célja:

Elméleti alapozassal, szeminariumi foglalkozasokon és terepgyakorlaton lehetéséget adni a
hallgatoknak az oktatasi intézmények kiilonbozo szervezeti-szervezési formair6l. Feldolgozni
a korszerli oktatdismenedzsment tevékenységét a kiillonbozd stratégidk és moddszerek
megismerése révén. Eldsegiteni a nevelési, oktatdsi folyamatok intézményi szervezésének
megismerését és a tanulasszervezési hasonlosagok ¢és kiilonbségek felismerését. Gyakorlati
foglalkozasok, mikrotanitasok segitségével a sziikséges jartassagok, készségek, képességek,
viselkedésformak, elsajatitasa, valamint az oktatastechnologiai ismeretek hatékony
alkalmazasa.

Tematika

1. februar 12. Programismertetés, a munka szervezése

2. februar 19. Az oktatas tervezésébdl adodo altalanos problémak.

3. februar 26. Terepgyakorlatok

4. marcius 5. Terepgyakorlatok

5. marcius 12. Terepgyakorlatok

6. marcius 19. Terepgyakorlatok

7. marcius 26. Terepgyakorlatok

8. aprilis 2. Terepgyakorlatok

9. aprilis 9. Prezentacio €s beszamolo a terepgyakorlatokrol
Kozoktatasi intézmény, mint szervezet: vezetési, szervezési,
iranyitasi sajatossagok 2.

10. aprilis 30. Prezentacio és beszamold a terepgyakorlatokrol

Az intézmények és a Szervezeti formdk Osszefliggése a
szocializacids és nevelési-oktatasi folyamattal.



11. majus 7. Prezentacio €és beszamolo a terepgyakorlatokrol
Alkalmazott szervezeti keretek, formak. Pedagogiai
értékelés.

12. majus 15. Prezentacio €és beszamolo a terepgyakorlatokrol
Az oktatasi folyamat, az oktatds stratégiai és modszerek. A
tanulas tanitasa, tanulasszervezés.

Kovetelmény

Evkozi ellenbrzés: referatum tartasa, mikrotanitas, terepgyakorlati portfolio leadasa.
Feélev vege: alairas, gyakorlati jegy.

Kotelezo irodalom

- Falus Ivan (szerk.): DIDAKTIKA — Elméleti alapok a tanitas tanulasahoz. 1X-XVIII.
fejezetek Budapest, Nemzeti Tankonyvkiado, 2003.

- Nagy Sandor: Az oktatas folyamata és modszerei. Budapest, ELTE, 1993., 1996.

- Jelentés a magyar kozoktatasr6l-2010, Oktataskutato és Fejleszto Intézet Bp.
http://www.ofi.hu/kiadvanyaink/jelentes-2010/tartalomjeqyzek

- Lenkovics Ildiko: A tanitas tanulasa. 2010
http://www.nyf.hu/pkk/sites/www.nyf.hu.pkk/files/tanarkepzo_anyagok/tanari_mesterkepzes/
osszef szakm_gyak/02_a_tanitas tanulasa.pdf

- Sokarcu implementécio, szerk: Kerber Zoltan, Oktataskutatd €és Fejleszto Intézet Bp, 2011
http://www.ofi.hu/kiadvanyaink/sokarcu-implementacio

- Atmenet a tantargyak kozott, szerk: Bankuti Zsuzsa — Csorba F. Laszl6, Oktataskutatd és
Fejleszt6 Intézet Bp, 2011

http://dokumentumtar.ofi.hu/index_atmenet_a_tantargyak kozott.html

- Innovacio a tudasalapu gazdasagban, forditas, Oktataskutato és Fejleszto Intézet Bp, 2011
http://dokumentumtar.ofi.hu/index_innovacio.html

- Tanulés halézatban, szerk: Szabé Mdria, Singer Péter, Varga Attila, Oktataskutato és
Fejleszto Intézet Bp, 2011

http://tamop311.ofi.hu/download.php?dociD=3786

- Kiviil-beliil j6 iskola, szerk: Réti Monika, Oktataskutaté és Fejleszto Intézet Bp, 2011
http://tamop311.0ofi.hu/download.php?docID=3922

- Az adaptiv-elfogado iskola koncepcidja, szerk: Rapos Nora, Gasko Krisztina, Kalman
Orsolya, Mészaros Gyorgy, Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet Bp, 2011
http://tamop311.0ofi.hu/download.php?dociD=3921

Ajanlott irodalom

- Hoffmann Rozsa: Vezetés pedagogusszemmel. Budapest, Nemzeti Tankonyvkiadd, 2005.

- Falus Ivan- Kimmel Magdolna: A portf6lio. Budapest, Gondolat Kiadéi Kor, 2003.

- M. Nédasi Maria: Projektoktatas. Budapest, Gondolat Kiad6i Kér, 2003.

- Nahalka Istvan: Hogyan alakul ki a tudas a gyerekekben? Konstruktivizmus és pedagogia.
Budapest, Nemzeti Tankényvkiado, 2002.

- Oroszlany Péter: Tanuldsmodszertan. Budapest, Metodus-tan, 2004.
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Oktatasszervezés szeminariumhoz kapcsolodo intézménylatogatas
— A vizsgalodas szempontjai —

A latogatasok soran a kovetkezd szempontokat kell figyelembe venni:

l. Az iskolak iranyitasa:
Az iskoldk €lén az igazgato all. A poszt elnyeréséért palyazatot kell irni. Az elbiralas a
fenntarto feladata, a dontés meghozatala utan 6 nevezi ki az igazgatdt, hatarozott idore.

Az idétartama 5 vagy 10 év lehet. Nem allami, onkorményzati fenntartasu intézmények
esetén nem kell palyazatot kiirni, a fenntartd nevezi ki.

Az iranyitas szempontjabol érdekes:
- Az intézmény 0nallé vagy részben 6nallo gazdalkodo, vagyis mire van hataskore az
igazgatonak (Alapito okirat tartalmazza)
- Miikodik-e az iskoldban iskolaszék, didkdnkormanyzat, sziil6i testiilet — gyakoroljak-e
jogkortiket?

Az igazgatd szerepe:

- kifelé jegyzi az iskolat, feliigyeli az iskoldban dolgozdk munkajat, 6 a felelds
mindenért, ami az iskoldban zajlik. Eldontheti, legyen-e iskolapszichologus,
ifjusdgvédelmi szakember az iskolaban.

- feladata tovabba a pedagodgiai program elkészitése és annak érvénybe Iéptetése.

- Az SZMSZ (szervezeti és miikodési szabalyzat) struktirajan beliil hatdrozzak meg az
igazgatd szerepét. Tovabba az SZMSZ keretein belil hatarozzdk meg a
taniigyigazgatds ¢s munkakozosségek szerepkorét is.

Tantargyfelosztas szabalyozza, hogy a tandroknak minimum 22 6rat kell teljesiteni hetente.

Il. Az iskola nevelésével kapcsolatos dokumentumok

Az iskoldban el kell kérni a Pedagogiai programot, amelyet a nevel6testiiletnek kell
elfogadnia és a fenntart6 hagyja jova. A pedagdgiai program nevelési programja alapjan:
- melyek az iskola sajatos pedagogiai céljai, alapelvei, eszkozei, hogyan szabalyozza az
iskola? és a sziilok egytittmiikodését?
- Milyen elvek alapjan valasztja ki a tankonyveket? Milyen taneszkézoket tart
sziikségesnek és azt hogyan biztositja a pedagogiai program teljesitéséhez?
- Milyen tandran kiviili tevékenységeket biztosit?
A Helyi tanterv alapjan:
- milyen oktatasi tevékenységek vannak, milyen munkarendben (nappali, esti, levelezd)
valosulnak meg ezek?
- Van-e egymasra épiilés az egyes tevékenységek kozott (pl. alt isk.-szakkodzép-
iskola...)?



Meg kell vizsgalni az SZMSZ-t is, amelybdl kideriil, milyen az iskola vezetése. Az igazgato
demokratikus/autokratikus vezetési elvet kovete-e, milyen protokoll érvényesiil az iskolaban
illetve dicséret, jutalmazas vagy fizetési kotelezettség van-e?

A Hazirend atnézése is elengedhetetlen.

Az iratok koziil az utolsd, amit fontos tanulméanyozni, a kollektiv szerzédés, ami leirja az
iskola és a szakszervezetek kozotti megallapodast, példaul hogyan lehet taléraztatni a
tanarokat. Nincs minden iskolaban, csak az 6nkormanyzati fenntartdsuaknal kotelezd

A tanulmanyozasok utan elemezni és kommentalni kell az iskola dokumentumait.

I11.  Személyes tapasztalatok

A teljes tajékozodas érdekében konzultalni kell legalabb két munkakozosség vezetdjével. Ez
lehet egy osztalyfonok ¢és egy idegen nyelvi vezet. (Fel lehet térképezni, milyen
munkako6zdsségek vannak, ezek koziil mennyi szakmai, stb.)

Az iskolakonyvtar felkeresése is ajanlott, itt tajékozddhatunk, hogy a gyerekek hogyan
hasznaljak, mennyit jarnak be, van-e 6nall6 programja a konyvtarnak.

IKT (informatikai eszkozok): ezeket az eszkdzoket hasznaljak-e a gyerekek, vagy helyette
mar az okostelefonokat részesitik eldnyben.

Az iskola mikodésének megfigyeléséhez eclengedhetetlen, hogy legalabb hat orat
megfigyeljiink. Ebbdl legalabb harom legyen a szakunknak megfeleld. Erdeklédni kell
tovabba az atlagokrol, milyen a tovabbtanulasi irdny az érettségi utan.

IV. Amiket még érdemes megfigyelni:

- iskolai étkeztetés: menza, biifé (van-e példaul gyiimolcs), érdeklddjiink, mit
preferalnak leginkabb a didkok.

- milyen tanorakon kiviili tevékenységek vannak.

- szakkorok vannak-e, azokra mennyi diak jar.

- van-e felndttképzés, tanfolyami képzés.

- Van-e differencialt oktatas

- Milyen pedagdgiai modszereket alkalmaznak a tandrdkon (van-e kooperativ tanulds,
projektmddszer stb.)

- Milyen az osztalytermekben a tanulok iiltetése, ez milyen foglalkozasi formakat tesz
lehetove.

- A beszamoltatas milyen moédjait alkalmazzék a tandrakon?

- Hogyan torténik a tanulok értékelése?

- Vannak-e sajatos nevelési igényli tanulok az intézményben, milyen modon valdsul
meg oktatasuk?

- Hatranyos helyzetli tanulok ardnya, milyen intézményi tadmogatd ¢és fejlesztd
programok vannak szamukra az intézményben?

- Van-e tehetséggondozo, tehetségfejlesztd program, ha igen, melyek a jellemzdi?

- Biztositjak-e az egyéni fejlesztés lehetdségét (vannak képzett fejleszté pedagdgusok
vagy csak tantargyi korrepetalas?)

- Milyen az iskola berendezése, felszereltsége, hangulata?



V. Produktum

A cél, egy terepnaplo készitése, melynek terjedelme legalabb 10-12 oldal. A félév végén, az
utolso6 két 6ran a napld bemutatdsara kertil sor.



