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A kºznevel®si- ®s a korai 

iskolaelhagy§s kezel®s®vel 

kapcsolatos strat®gia 



I. Kºznevel®si Strat®gia 



Strat®gia alkot§s 

m·dszertana 

ÅHazai ®s nemzetkºzi dokumentumok 

elemz®se 

ÅHelyzetelemz®s 

ÅSWOT elemz®s 

ÅC®lok meghat§roz§sa 

ÅStrat®giai beavatkoz§sok meghat§roz§sa 

ÅIndik§torok meghat§roz§sa 

ÅForr§sok hozz§rendel®se 

ÅNyomon kºvet®s, ®rt®kel®s 



R®sztvevŖk kºre 

ÅEMMI kºznevel®si ®s nemzetkºzi 

szakter¿letek munkat§rsai 

ÅH§tt®rint®zm®nyek munkat§rsai 

ïOFI  

ïOH 

ïEducatio 

ïKLIK 

 

R®sztvevŖ munkat§rsak sz§ma hozz§vetŖlegesen 50 fŖ 

 



Helyzetelemz®s ter¿letei I. 

ÅNemzetkºzi kºrnyezet elemz®se 

ÅHazai kºrnyezet elemz®se, k¿lºnºsen: 

ïAz oktat§sir§ny²t§s 

ïA kºznevel®s tartalma 

ïA pedag·gusok helyzete 

ïFŖbb szakpolitikai kezdem®nyez®sek 

ïEgyes iskolat²pusok, -fokozatok helyzete 

ïH§tr§nykompenz§ci· ®s m®lt§nyoss§g 

ïSpeci§lis nevel®si-oktat§si  sz¿ks®gletek 



Helyzetelemz®s ter¿letei II. 

Å2007-2013-as uni·s fejleszt®sek eredm®nyei 

®s tapasztalatai 

ÅKºznevel®s finansz²roz§si helyzet®nek 

elemz®se 

ÅKapcsol·d· jogszab§lyi h§tt®r  

 



A strat®gi§hoz felhaszn§lt 

dokumentumok 

£rt®kel®sek Hazai szab§lyoz§s Aj§nl§sok, kºvetkeztet®sek 

OECD: PISA, TALIS 

IEA: TIMSS, PIRLS 

Eurostat 

KSH 

Oktat§si statisztika 

LFS 

EES 

SILC 

Kompetenciam®r®sek 

Kºznevel®si Tºrv®ny 

Nemzeti Alaptanterv 

čvodai nevel®s 

orsz§gos 

alapprogramja 

V®grehajt§si rendeletek 

EU 2020 

A Tan§cs kºvetkeztet®sei az oktat§s ®s k®pz®s ter®n 

folytatott eur·pai egy¿ttmŤkºd®si strat®gia 

keretrendszer®rŖl (Oktat§s ®s k®pz®s 2020) 

A Tan§cs kºvetkeztet®se az alapk®szs®gek szintj®nek a 

XXI. sz§zad iskol§i ter¿let®n foly· eur·pai egy¿ttmŤkºd®s 

keret®ben tºrt®nŖ emel®s®rŖl 

Bizotts§g kºzlem®nye: Gondoljuk ¼jra az oktat§st: 

beruh§z§s a k®szs®gekbe a jobb t§rsadalmi-gazdas§gi 

eredm®nyek ®rdek®ben 

A Tan§cs aj§nl§sa a korai iskolaelhagy§s csºkkent®s®t 

c®lz· szakpolitik§r·l 

A Tan§cs aj§nl§sa Magyarorsz§g 2013. ®vi nemzeti 

reformprogramj§r·l 

Oktat§si ®s k®pz®si figyelŖ (ET Monitor) 2012 



A strat®gia kidolgoz§s§nak 

menete 

Felhaszn§lt 

dokumentumo

k elemz®se 

SWOT, 

probl®mafa 

c®lfa 

C®lrendszer, 

jºvŖk®p, 

§ltal§nos ®s 

specifikus 

c®lok 

Strat®giai 

ir§nyok, 

beavatkoz§sok 



Magyarorsz§g helyzete ®s 

eredm®nyei I. 

A legmagasabb iskolai v®gzetts®g v§ltoz§sa hossz¼ t§von 
(7 ®vesn®l idŖsebbek adatai), Forr§s: KSH, N®psz§ml§l§s 

2011 

Egyetem, fŖiskola stb.
oklev®llel

£retts®gi

Kºz®pfok¼ iskola ®retts®gi
n®lk¿l, szakmai oklev®llel

8 §ltal§nos

kevesebb, mint 8 §ltal§nos



Magyarorsz§g helyzete ®s 

eredm®nyei II. 

Legmagasabb isk. 

v®gzetts®g 

1998 2002 2006 2012 

ffi nŖ ffi nŖ ffi nŖ ffi nŖ 

8 §ltal§nos 

iskol§n§l 

kevesebb 

4,5% 4,3% 3,5% 2,4% 3,3% 2,6% 2,0% 2,0% 

Ćltal§nos iskola 8. 

oszt§lya 
32,6% 37,1% 33,2% 30,9% 30,0% 28,8% 26,1% 27,8% 

Szakiskola ®s 

szakmunk§sk®pzŖ 
42,0% 22,7% 43,3% 26,0% 40,0% 27,5% 39,3% 23,6% 

Gimn§zium 6,5% 14,9% 2,7% 11,7% 5,7% 10,8% 7,7% 12,6% 

Egy®b ®retts®gi 10,7% 16,7% 14,0% 20,5% 14,3% 21,7% 17,1% 21,1% 

FŖiskola 2,3% 3,2% 2,0% 5,6% 4,1% 6,8% 4,8% 9,2% 

Egyetem 1,3% 1,1% 1,3% 3,0% 2,5% 1,8% 3,0% 3,6% 

! ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ƴŜƳŜƴƪŞƴǘ 
1998-ban, 2002-ben, 2006-ōŀƴΣ Şǎ нлмн-ōŜƴ ό҈ύΣ CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ stadatΣ нΦмΦмс ǘłōƭŀ 



Magyarorsz§g helyzete ®s 

eredm®nyei III. 

IdŖszak 

8 §ltal§nos 

iskol§n§l 

kevesebb 

Ćltal§nos 

iskola 8. 

oszt§lya 

Szakiskola 

®s 

szakmunk§

sk®pzŖ 

Gimn§zium 
Egy®b 

®retts®gi 
FŖiskola Egyetem ¥sszesen 

2008 45,5 17,8 8,2 7,5 5,7 3,4 1,9 7,8 

2009 42,0 22,6 11,1 8,7 7,3 4,9 2,5 10,0 

2010 43,4 24,2 12,2 10,3 8,5 5,3 3,8 11,2 

2011 49,9 23,8 12,2 10,5 8,6 5,1 3,4 10,9 

2012 45,7 23,9 12,1 11,8 8,5 5,0 3,7 10,9 

aǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ ōŜŦŜƧŜȊŜǘǘ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ 



Vizsg§lat ®ve 
EU orsz§gok 

§tlaga 
Magyarorsz§g 

2000 19,4 22,7 

2003 19,8 20,5 

2006 23,0 20,6 

2009 19,6 17,6 

2012 17,8 19,7 

Magyarorsz§g helyzete ®s 

eredm®nyei IV. 

A PISA-ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪōŀƴ a ǎȊǀǾŜƎŞǊǘŞǎōŜƴ мΦ Şǎ ŀȊ ŀƭŀǘǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪ ŀǊłƴȅŀ ό҈ύ 
CƻǊǊłǎΥ Teaching Reading in Europe: Contexts, Policies and Practices; EACEA 2011. 



A magyar tanul·k term®szettudom§ny-

tud§sa 

az 1970-es ï ó80-as ®vekben 

 



A 8. ®vf. TIMSS 

eredm®nyek: 1995-2011 



A PISA eredm®nyek:  

2000-2012 



A PISA hat§s§ra sz¿letett oktat§spolitikai 

beavatkoz§sok tºbb orsz§gban, 

ÅmegerŖs²tett®k a lok§lis szereplŖk (int®zm®nyek) 
ºn§ll·s§g§t 

Åminden egyes iskol§t ®s minden egyes tanul·t el®rŖ 
eredm®nym®rŖ ®s visszajelzŖ rendszereket ®p²tettek 
ki  

Åintenz²ven fejleszteni kezdt®k a lok§lis szereplŖk 
k®pess®geit 

Åminden egyes iskol§t el®rŖ ºsztºnzŖ 
mechanizmusokat hoztak l®tre (pl. az 
eredm®nyess®gi mutat·k nyilv§nos el®rhetŖs®g®vel) 

Åaz oktat§spolitika kºz®ppontj§ba helyezt®k a 
pedag·gus munka professzionaliz§l§s§t, a 
pedag·gusok ®s az iskolavezetŖk k®pess®geinek a 
teljes ®letp§lya sor§n tºrt®nŖ fejleszt®s®t 

 



A PISA hat§s§ra sz¿letett oktat§spolitikai 

beavatkoz§sok tºbb orsz§gban, 

Åkihaszn§lva a minden egyes iskol§t ®s minden 
egyes tanul·t nyomon kºvetŖ rendszereket 
c®lk®nt fogalmazz§k meg, minden egyes iskola, 
illetve minden egyes tanul· eset®ben be kell 
avatkozni eredm®nyess®gi probl®m§k eset®n 

Åa rendszer eg®sz®t ®rintŖ (§ltal§ban a jogi 
eszkºzºk alkalmaz§s§ra ®p¿lŖ) megold§sok 
mellett vagy helyett a c®lzott (az egyes iskol§kat 
szelekt²v m·don kezelŖ ®s az eredm®nytelen 
int®zm®nyekre koncentr§l·d·) §llami 
beavatkoz§sokat lehetŖv® tevŖ rendszereket 
®p²tettek ki. 



Magyarorsz§g helyzete ®s 

eredm®nyei V. 
£v matematika szºveg®rt®s 

6. ®vfolyam 

 2008   1500 1500 

 2009   1484 1489 

 2010   1498 1483 

 2011   1486 1465 

 2012   1489 1472 

8. ®vfolyam 

 2008   1601 1579 

 2009   1605 1564 

 2010   1622 1583 

 2011   1601 1577 

 2012   1612 1567 

10. ®vfolyam 

 2008   1648 1609 

 2009   1618 1615 

 2010   1613 1620 

 2011   1635 1617 

 2012   1632 1603 

! ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƳŞǊŞǎƛ 
łǘƭŀƎŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƴŞƘłƴȅ ŞǾǊŜ 
ǾƛǎǎȊŀƳŜƴǃƭŜƎ 

CƻǊǊłǎΥ hǊǎȊłƎƻǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƳŞǊŞǎ нлмн ς 
hǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ 



Magyarorsz§g helyzete ®s 

eredm®nyei VI. 

tŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ŞƭŜǘƪƻǊ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ όŦƻǊǊłǎΥ YLwύ 



Magyarorsz§g helyzete ®s 

eredm®nyei VII. 

! ǘŀƴłǊƻƪ łǘƭŀƎƻǎ ƪŜǊŜǎŜǘŜ ŀȊ ŜƎȅŞō ŘƛǇƭƻƳłǎ ƪŜǊŜǎŜǘŜƪ ŀǊłƴȅłōŀƴ 
CƻǊǊłǎΥ ±ŀǊƎŀΥ ! ǘŀƴłǊƻƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀ Şǎ ōŞǊŜȊŞǎŜ ς ƘŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪƛǘŜƪƛƴǘŞǎ 



Magyarorsz§g helyzete ®s 

eredm®nyei VIII. 
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tŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ łǘƭŀƎōŞǊŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ όCƻǊǊłǎΥ Y{IΣ a¢Lύ 



A helyzetelemz®sbŖl 

ad·d· kºvetkeztet®sek I. 

1. Vil§ggazdas§gi verseny  egyre nagyobb 
r®sz®t kell versenyk®pes tud§shoz ®s piack®pes 
v®gzetts®ghez juttatni a jºvŖ munkaerej®nek  

2. C®l a legfejlettebb §llamok (OECD) 
§tlagteljes²tm®ny®nek el®r®se, meghalad§sa 

3. Az IKT eszkºzell§totts§got ®s haszn§latot 
minden ter¿leten bŖv²teni kell (FŖleg, ahol rossz 
a csal§di h§tt®r) 

4. Tanul·sz§m csºkken®s ellens¼lyozand· a 
minŖs®gi int®zm®nyh§l·zat megteremt®s®vel, 
fejleszt®s®vel 



A helyzetelemz®sbŖl 

ad·d· kºvetkeztet®sek II. 

5. Eredm®nyes szakmai beavatkoz§sok 
t§mogat§sa (m®r®si-, ®rt®kel®si rendszer, 
kºzponti minimumkºvetelm®nyek, tanfel¿gyelet, 
szaktan§csad·i rendszer ®s 
pedag·gusminŖs²t®s)  

6. MinŖs®gi munka lehetŖs®geinek megteremt®se 
®s a pedag·gushivat§s preszt²zs®nek nºvel®se  

7. A halmozottan h§tr§nyos ®s h§tr§nyos helyzetŤ 
tanul·k es®lyteremt®se 

8. Kºznevel®si §gazat pozit²v v§laszad§si 
k®pess®ge a 2014-20-as idŖszak operat²v 
programjai megval·s²t§s§nak minŖs®g®tŖl f¿gg 

 

 



A strat®gia fŖbb 

gondolatai, vez®relvei 

ÅNagyobb §llami szerepv§llal§s az egys®gesen 

magas minŖs®g ®rdek®ben 

ÅA kºznevel®s kºzszolg§lati szerep®nek 

hangs¼lyoz§sa 

ÅAz iskola nevelŖ szerep®nek erŖs²t®se, a 

nevel®s ®s az oktat§s feladatok 

kiegyens¼lyoz§sa  

ÅLelki ï szellemi ï testi nevel®s egyens¼ly§nak 

biztos²t§sa 

ÅA pedag·gus p§lya preszt²zs®nek 

helyre§ll²t§sa 

 



Ćltal§nos c®lok 

ÅMinden gyerek optim§lis fejlŖd®s®t szolg§l· 

minŖs®gi, fenntarthat· ®s kºlts®ghat®kony 

kºznevel®s 

 

 

ÅEs®lyteremtŖ, m®lt§nyos kºznevel®s  

 

 



Specifikus c®lok 

ÅKºznevel®si rendszer §gazati ®s fenntart·i 

ir§ny²t§s§hoz kapcsol·d· fejleszt®sek 

t§mogat§sa 

ÅTartalmi szab§lyoz·kban szereplŖ 

kºvetelm®nyek megval·s²t§s§nak t§mogat§sa 

ÅPedag·gus hivat§s vonz·bb§ t®tele 

ÅA kºznevel®si rendszer h§tr§nykompenz§ci·s 

szerep®nek erŖs²t®se, a k®pzetts®gi szint 

jav²t§sa, tehets®ggondoz§s 

 



Beavatkoz§sok I. 

ÅT®nyeken alapul· szakpolitika ®s gyakorlat 

r®v®n fenntarthat·, kºlts®ghat®kony 

kºznevel®s ®s §gazatir§ny²t§s fejleszt®se 

ÅA kºznevel®s §gazat teljes standard ir§ny²t§si, 

ellenŖrz®si, ®rt®kel®si rendszer®nek 

kialak²t§sa 

ÅA pedag·giai szakmai szolg§ltat§sok ®s a 

pedag·giai szakszolg§latok §ltal ny¼jtott 

szolg§ltat§sok egys®ges²t®se,  sz²nvonal§nak 

emel®se 

 

 



Beavatkoz§sok II. 

ÅA tanul·i ismeretek, k®szs®gek, k®pess®gek 

szintj®nek emel®se, attitŤdºk fejleszt®se 

ÅA pedag·gusok m·dszertani kult¼r§j§nak 

fejleszt®se ºsszhangban az ¼j tantervi-tartalmi 

szab§lyoz·kban megjelenŖ kºvetelm®nyekkel 

ÅAz ¼j tantervi-tartalmi szab§lyoz·knak megfelelŖ 

taneszkºzºk fejleszt®se, bevezet®se, 

elterjeszt®se 

ÅA pedag·giai ¼j²t§s, a kreativit§s ®s a tehets®g 

t§mogat§sa a kºznevel®s minden szintj®n 

 



Beavatkoz§sok III. 

ÅA pedag·gusk®pz®s folyamatos 

hozz§igaz²t§sa a t§rsadalom ®s a kºznevel®si 

rendszer ig®nyeihez 

ÅA pedag·gusok folyamatos szakmai 

fejlŖd®s®nek biztos²t§sa 

ÅA korai iskolaelhagy§s ar§ny§nak 

csºkkent®se 

ÅA befogad· nevel®s t§mogat§sa 

 



II. A korai iskolaelhagy§s kezel®s®vel 

kapcsolatos strat®gia 



C®lok-elŖzm®nyek 

ÅUt·bbi ®vtizedben csºkkent a korai iskolaelhagy·k 

ar§nya (2010-ben 10,5% volt) 

ÅAzonban 2012-re ism®t nºvekvŖ tendenci§t mutat 

(11,5%).  

ÅEU 2020 c®l®rt®k: az oktat§st-k®pz®st kºz®pfok¼ 

v®gzetts®g/szakk®pzetts®g n®lk¿l elhagy· 18-24 

®vesek ar§ny§t a koroszt§ly 10 sz§zal®ka al§ kell 

csºkkenteni. Ą t§rsadalmi ®s gazdas§gi jelentŖs®g 

ÅA korai iskolaelhagy§s elleni k¿zdelem kiz§r·lag 

szektorkºzi egy¿ttmŤkºd®sben lehet sikeres 

ÅKor§bbi kezdem®nyez®sek Ą OKA, HEFOP, TĆMOP, 

h§tr§nykompenz§ci·s programok  

 

 

 



Megkºzel²t®s 

ÅIr§ny²t§s elkºtelezetts®ge, szereplŖk kºzºtti 

horizont§lis ®s vertik§lis kommunik§ci· 

kialak²t§sa sz¿ks®ges 

ÅSzektorkºzi kooper§ci· 

ÅT®nyekre alapozott politik§k (kvalitat²v ®s 

kvantitat²v kutat§sok) 

ÅDifferenci§lt beavatkoz§si lehetŖs®gek   

 Ą megelŖz®s, intervenci· kompenz§ci· 

 

 

 



Helyzetelemz®s 

ÅK®pzetts®g Ą Versenyk®pess®g 

ÅMagyarorsz§gon sz®les r®tegek maradnak a 

munkaerŖpiacon k²v¿l Ą kiemelkedŖen alacsony a 

legfeljebb §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel rendelkezŖk 

foglalkoztatotts§g§nak ar§nya 

ÅA korai iskolaelhagy·k ar§nya a strat®gia 

k®sz²t®s®nek idŖpontj§ban (2013-ban) 11% kºr¿l volt 

Magyarorsz§gon 

 

 

 

 



A legfeljebb §ltal§nos iskolai 

v®gzetts®ggel rendelkezŖ 25 ®v alatti 

fiatalok munkan®lk¿lis®gi r§t§ja  

Forr§s: Eurostat 



A korai iskolaelhagy§s m®rt®ke az 

Eur·pai Uni·ban ®s 

Magyarorsz§gon, 2003-2012 

Forr§s: Eurostat 



1-7 oszt§lyt v®gzettek 

ar§nya 2001-ben 

Forr§s: KSH, szerkesztette H²ves T. 2011 



Korai iskolaelhagy§shoz 

vezetŖ t®nyezŖk, kºr¿lm®nyek 

Å¥sszetett ®s egym§ssal erŖsen ºsszef¿ggŖ okok 

§llnak a h§tt®rben Ą nehezen vizsg§lhat·ak, 

kimutathat·ak 

ÅA kutat§sok fŖleg a kvantitat²van megragadhat· 

t®nyezŖkre ºsszpontos²tanak 

ïdi§kok szoci§lisan h§tr§nyos helyzete,  

ïroma sz§rmaz§sa,  

ïmag§ntanul·v§ nyilv§n²t§sa 

ïnem kellŖen megalapozott iskola- ®s szakmav§laszt§si 

dºnt®sek  

ÅJ· elŖrejelzŖk 

ïGyakoribb mulaszt§sok 

ïTanul§si motiv§ci· elveszt®se 

ïNºvekvŖ agresszivit§s 

 

 

 

 



Korai iskolaelhagy§s 

t®nyezŖi 

Korai iskolaelhagy§s

Rendszert®nyezŖk Egy®ni t®nyezŖk Int®zm®nyi t®nyezŖk

Ter¿leti T§rsadalmi Szoci§lis Egy®ni



Ćtfog· strat®giai c®lok 

ÅA strat®gia §tfog· megkºzel²t®sm·dot alkalmaz, 

amely a szakpolitik§k ºsszehangol§s§val ®s komplex 

beavatkoz§sokkal kezeli a lemorzsol·d§s ®s korai 

iskola elhagy§s szempontj§b·l meghat§roz· 

probl®m§kat 

FelsŖkºz®pfok¼ 

v®gzetts®g 

megszerz®se minden 

fiatal sz§m§ra

Befogad·, megtart· 

int®zm®nyek

Rendszer alkalmass§ 

t®tele a fŖ c®l 

el®r®s®re 

Egy®ni 

sz¿ks®gletek 

kiel®g²t®se



Egy®ni sz¿ks®gletek kiel®g²t®se ï 

specifikus c®lok 

Egy®ni sz¿ks®gletek 

kiel®g²t®se

Kr²zisintervenci· ®s 

kompenz§ci·

Differenci§lt, 

szem®lykºzpont¼ nevel®s-

oktat§s ®s t§mogat§s

Tanul§si kudarc, 

lemarad§s, lemorzsol·d§s 

megakad§lyoz§sa

Extrakurrikul§ris ®s int®zm®nyes nevel®sen k²v¿li 

tev®kenys®gi lehetŖs®gek (pl. tanoda, sport, kort§rs-

csoport, teleh§z, ºnk®ntes kºzºss®gi szolg§lat stb.)

Inkluz²v int®zm®nyi nevel®s   

Motiv§l·, aktiviz§l·, v§laszthat· tanul§si tartalmak ®s 

tanul§sszervez®si m·dszerek

Az int®zm®nyes nevel®sen k²v¿li komplex ®s 

prevenci·s lehetŖs®gek a h§tr§nyos helyzetŤ 

t®rs®gekben ®s szegreg§tumokban 

Gyors seg²ts®g el®rhetŖs®ge

Felt®telhez kºtºtt transzferek lehetŖs®ge

Seg²tŖ csoportok mŤkºdtet®se tanul·k ®s sz¿lŖk 

sz§m§ra (pl. kort§rs-seg²tŖk, civil szervezetek, 

kºzºss®gi szervezŖd®sek)

Akad§lyok elh§r²t§sa, ºsztºnz®s

Egy®nre szabott t§mogat§st ny¼jt· szem®lyek 

el®rhetŖs®ge

P§lya- ®s tanul§ssal ºsszef¿ggŖ tan§csad§s, 

inform§ci· biztos²t§sa

Iskola-csal§d kapcsolat (pl. az igazolatlan 

mulaszt§sok visszaszor²t§sa ®rdek®ben)

Nyelvelsaj§t²t§s seg²t®se ®s kultur§lis k¿lºnbs®gek 

figyelembe v®tele


